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PRESTAÇÃO DE CONTAS FINAL 
RELATÓRIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO 

I. DADOS DO PROJETO 
 
PROCESSO Nº:  71000.069976/2023-40 
SLIE/SLI: 2302416 
PROPONENTE: MACKENZIE ESPORTE CLUBE 
PROJETO:  MACKENZIE VOLEIBOL III 
MANIFESTAÇÃO DESPORTIVA: RENDIMENTO 
MODALIDADES: VOLEIBOL 
CNPJ:  17.499.252/0001-00 
RESPONSÁVEL LEGAL: PAULO EUGÊNIO VIEIRA FRANCO 
 

II. CONSECUÇÃO DO OBJETO 
 

A execução do projeto desportivo aprovado pela Comissão Técnica indicada no artigo 4º da Lei 

11.438/2006, conforme Cláusula Primeira do Termo de Compromisso, firmado entre o Mackenzie 

Esporte Clube e o Ministério do Esporte.  

OBJETO E OBJETIVOS  

O projeto Mackenzie Voleibol II, processo nº 71000.036192/2023-35, deu continuidade ao trabalho 

iniciado anteriormente, oferecendo condições técnicas e infraestrutura adequadas para a equipe de 

Voleibol, com o objetivo de desenvolver o potencial esportivo das atletas e representar com excelência 

a cidade de Belo Horizonte e o esporte mineiro nas competições.  

Desde 1º de agosto, o projeto deu prosseguimento ao seu antecessor, proporcionando às atletas a 

oportunidade de realizarem treinamentos diários sob a orientação de uma equipe técnica multidisciplinar. 

Essa abordagem foi fundamental para a formação de atletas-cidadãs, ao integrar diferentes áreas de 

conhecimento e especialidades, como técnicos, assistentes técnicos, coordenação esportiva, preparação 

física, fisioterapia e assistência social, garantindo um suporte completo e personalizado.   

Os objetivos específicos do projeto foram auxiliar no desenvolvimento do voleibol em Minas Gerais e 

fornecer às atletas toda a infraestrutura necessária para treinamentos e competições. Para alcançar essas 

metas, o foco foi mantido na modalidade do voleibol, que possui uma rica história tanto no clube quanto 

no estado de Minas Gerais. Além de ser parte do patrimônio esportivo local, o voleibol revelou novos 

talentos e promoveu o esporte competitivo.  
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O projeto teve como propósito contribuir para o desenvolvimento do voleibol no estado e oferecer aos 

atletas as condições adequadas para os treinamentos e disputas oficiais.  

O Mackenzie Esporte Clube desempenhou um papel de destaque no desenvolvimento esportivo regional, 

sendo reconhecido como um dos clubes com instalações de alta qualidade para sediar diversas 

competições. Um exemplo notável foi a realização de jogos do Campeonato Mineiro Adulto de Voleibol 

em 2023 nas dependências do clube.  

A realização de competições no estado foi de extrema importância, pois contribuiu diretamente para o 

crescimento do esporte de alto rendimento, ao aprimorar a infraestrutura esportiva local e preparar o 

estado para receber eventos de grande porte, fortalecendo sua posição no cenário nacional.  

Assim, o projeto promoveu o desenvolvimento da modalidade tanto no clube quanto no estado e 

fortaleceu a posição de Minas Gerais no cenário esportivo brasileiro, ao oferecer oportunidades para 

atletas e elevar o nível competitivo da região. 

 

Local(is) de Execução:  

Como previsto no plano de trabalho, o projeto aconteceu na sede própria do Mackenzie Esporte 

Clube, localizado na rua Benvinda de Carvalho, S/N, Santo Antônio, Belo Horizonte/MG e apresenta 

condições de acessibilidade, conforme preceitua o Art. 16 do Decreto nº 6.180/2007.      
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METODOLOGIA 

PÚBLICO ALVO  

A proposta do projeto contemplava o atendimento de 20 (vinte) atletas do sexo feminino, 

selecionadas por apresentarem condições físicas e habilidades técnicas compatíveis com 

o esporte de alto rendimento no voleibol. Ao longo da execução, foram atendidas mais de 

20 atletas, número que superou a meta inicialmente definida, demonstrando a efetividade 

e o alcance da iniciativa.  

Fase 1: ESTRUTURAÇÃO DA EQUIPE 

Com o objetivo de oportunizar a detecção de novos talentos, o Mackenzie Esporte Clube 

realizou uma análise criteriosa das atletas, selecionando-as com base em suas condições 

físicas e técnicas. Esse processo foi amplamente divulgado nas redes sociais e nas 

comunidades de Belo Horizonte, o que possibilitou a identificação de novos talentos e a 

oferta de oportunidades a atletas promissoras.  

Fase 2: TREINAMENTOS 

O treinamento desportivo teve como objetivo promover o desenvolvimento das 

capacidades individuais, habilidades técnicas e táticas, além de fomentar a integração 

social e o cooperativismo, entre outros aspectos. Para alcançar esses propósitos, contou 

com uma equipe técnica multidisciplinar composta por 1 fisioterapeuta, 1 preparador 

físico, 1 supervisor, 1 analista de desempenho (estatístico), 1 treinador e 2 assistentes 

técnicos. Seguem alguns registros dos treinos realizados: 
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MANUTENÇÃO/CONTRATAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS  

Durante o período de execução do projeto, os profissionais contratados desempenharam 

suas funções de acordo com a grade de treinos e eventos, estando presentes nas atividades 

diárias e prestando suporte essencial nos processos de recuperação e cuidados com as 

atletas sempre que necessário. Além disso, contribuíram significativamente para o 

desenvolvimento integral das jogadoras, tanto dentro quanto fora de quadra, por meio do 

acompanhamento de sua evolução, aplicação de testes físicos e monitoramento contínuo 

de seu desempenho. 
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Gabriel Santana – Técnico 

 

Profissional Ediney Zeferino de Lima - Assistente Técnico 
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Rafael Nogueira – Preparador Físico na academia com atleta 

 

Técnico Gabriel Leite com atleta 
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Toda a comissão técnica, Eder Ramos - Assistente técnico, Ediney zeferino - 

Assistente técnico, Gabriel Santana - Técnico, Luana Assis Carvalho – 

Fisioterapeuta, Preparador físico Rafael Nogueira 

         

Assistente Técnico Eder Ramos 
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Preparador Físico Rafael Nogueira e Fisioterapeuta Luana Assis Carvalho com 

atleta 

        

Fisioterapeuta Luana com atletas 
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BOLSA AUXÍLIO  

O projeto cumpriu a previsão de pagamento da bolsa auxílio, garantindo condições 

financeiras mínimas para que os atletas se dedicassem aos treinamentos e competições. 

As bolsas foram pagas regularmente e, todo mês, os beneficiários apresentaram os 

documentos fiscais para comprovar os gastos, conforme exigido pela Portaria 441, de 16 

de julho de 2020. 

 

Fase 3: COMPETIÇÕES 

Ao longo da temporada, o time participou da Superliga A de Voleibol em Minas 

Gerais, consolidando sua presença entre as principais equipes do país. Embora não tenha 

chegado às finais, a experiência acumulada ao longo da competição foi fundamental para 

o amadurecimento técnico e tático do grupo, reforçando o processo de desenvolvimento 

dos atletas iniciado nos treinamentos. O encerramento da temporada marca a permanência 

do clube na elite do voleibol nacional, um resultado importante que confirma a solidez do 

trabalho realizado e o impacto positivo do projeto no crescimento esportivo da equipe. 
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1º Rodada – Uberlândia 
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2º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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3º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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4º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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5º rodada - Maringá 

 

 

 



 
MINISTÉRIO DO ESPORTE 
SECRETARIA EXECUTIVA 

DIRETORIA DE PROGRAMAS E POLÍTICAS DE INCENTIVO AO ESPORTE 
COORDENAÇÃO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO DA POLÍTICA DE 

FINANCIAMENTO AO ESPORTE 
 

 

6º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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7º rodada – Clube Pinheiros 
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8º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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9º rodada – Bauru 
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10º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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11º Rodada – Jogo em casa (Mackenzie Esporte Clube) 
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1º rodada – RETURNO  
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2º rodada (Copa do Brasil) 
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3º Rodada - RETURNO

 



 
MINISTÉRIO DO ESPORTE 
SECRETARIA EXECUTIVA 

DIRETORIA DE PROGRAMAS E POLÍTICAS DE INCENTIVO AO ESPORTE 
COORDENAÇÃO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO DA POLÍTICA DE 

FINANCIAMENTO AO ESPORTE 
 

 

4º rodada - RETURNO
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5º rodada - RETURNO 
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6º rodada - RETURNO 

 

 



 
MINISTÉRIO DO ESPORTE 
SECRETARIA EXECUTIVA 

DIRETORIA DE PROGRAMAS E POLÍTICAS DE INCENTIVO AO ESPORTE 
COORDENAÇÃO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO DA POLÍTICA DE 

FINANCIAMENTO AO ESPORTE 
 

 

7º rodada - RETURNO 
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8º rodada - RETURNO 
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9º rodada - RETURNO 
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10º rodada - RETURNO 
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11º rodada - RETURNO 
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III. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS 

 

METAS QUALITATIVAS 

Meta: Aprimorar o aspecto técnico dos atletas. 

Indicador: Comparativo do físico dos atletas no início, durante e ao término do projeto 

Instrumento de Verificação:  Teste físico e resultado das competições em que a equipe 

participará.  

Ao longo das três avaliações físicas realizadas com as atletas do Mackenzie 

Voleibol, foi possível observar uma evolução clara no desempenho físico do grupo. O 

percentual de gordura, por exemplo, apresentou uma queda significativa em grande parte 

das atletas — com médias que antes passavam dos 24%, chegando ao final entre 15% e 

20%. Esse resultado demonstrou que o trabalho físico e os cuidados com a alimentação 

ao longo do projeto realmente fizeram diferença.  

Nos testes de salto (CMJ e SJ), a melhora também foi evidente. No salto com 

contramovimento, por exemplo, diversas atletas ultrapassaram os 38 cm, mostrando um 

ganho importante de força e explosão muscular — fatores fundamentais para o 

desempenho dentro de quadra. Essa evolução refletiu diretamente a eficácia dos treinos 

específicos aplicados durante o projeto.  

A força máxima apresentou crescimento ao longo das avaliações. Algumas atletas 

atingiram marcas acima dos 150 kg no somatório de cargas, demonstrando aumento 

significativo de força e resistência muscular. Isso foi essencial para sustentar o rendimento 

nos jogos e contribuiu para a prevenção de lesões durante a temporada.  

Em relação ao Vo2 Máximo — indicador da capacidade cardiorrespiratória —, os 

resultados também evoluíram positivamente. Várias atletas chegaram a índices acima de 

30 ml/kg/min, o que comprovou que estavam mais preparadas para manter o ritmo e a 

intensidade durante as partidas, com menos fadiga.  
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Esses avanços, identificados ao longo das três etapas de avaliação, mostraram 

que as metas traçadas no início do projeto foram atingidas com sucesso. A evolução 

física das atletas contribuiu diretamente para o desempenho da equipe durante a 

temporada e reforçou a qualidade do trabalho desenvolvido. O projeto encerrou-se 

com resultados concretos e com a certeza de que o Mackenzie segue firme como 

referência no desenvolvimento esportivo de alto rendimento. Com relação as competições 

participadas, segue o balanço final:  

Resultado Final Superliga 

 

https://interativos.ge.globo.com/volei/tabela/2024-2025/tabela-da-superliga-feminina-

de-volei-2024-25 
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O Mackenzie Esporte Clube encerrou sua participação na Superliga Feminina de Vôlei 

2024/2025 na 9ª colocação, resultado que garantiu a manutenção da equipe na elite do 

voleibol brasileiro para a próxima temporada. A campanha foi marcada por jogos 

equilibrados, desempenho consistente e a confirmação do protagonismo do clube no 

cenário nacional. A permanência na principal competição do país reforça o compromisso 

do Mackenzie com o desenvolvimento do voleibol feminino e a formação de atletas de 

alto rendimento. 

 

Os testes físicos e os resultados das competições foram enviados em anexo.  
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Meta: Melhorar o desenvolvimento físico das atletas.  

Indicador:  Comparativo dos testes físicos aplicados as atletas no início e ao término do 

projeto. 

Instrumento de Verificação: Relatório dos testes físicos aplicados.    

Ao longo da temporada 2024/25, o Mackenzie Voleibol acompanhou de perto a evolução 

física de suas atletas por meio de três avaliações — uma no início, outra no meio e a 

última no encerramento do projeto. Esses testes analisaram pontos importantes como 

percentual de gordura, força, impulsão (os saltos CMJ e SJ) e resistência 

cardiorrespiratória (Vo2Máx), com o objetivo de garantir que o time estivesse sempre em 

constante progresso.  

No primeiro teste, feito na pré-temporada, os resultados serviram como base. A 

equipe estava dentro do esperado para o início dos trabalhos, mas ainda com alguns pontos 

a melhorar — principalmente em relação à composição corporal e à força muscular. Esse 

momento foi essencial para traçar o planejamento físico e individualizar os treinos 

conforme as necessidades de cada posição.  

Já no segundo teste, no meio da temporada, as mudanças começaram a ficar mais 

evidentes. Muitas atletas reduziram o percentual de gordura e mostraram ganhos 

importantes na impulsão, com aumentos de 2 a 5 cm nos saltos em comparação ao início. 

A força máxima também melhorou bastante, e a resistência (medida pelo Vo2Máx) 

mostrou que o grupo estava mais preparado para aguentar o ritmo intenso dos treinos e 

jogos, com mais fôlego e recuperação.  

No último teste, que marcou o encerramento do projeto, os resultados mostraram 

o quanto a equipe evoluiu. A composição corporal ficou mais equilibrada, os saltos 

atingiram marcas altas — passando dos 38 cm em alguns casos —, e a força máxima 
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ultrapassou os 150 kg em determinadas posições. Além disso, os índices de Vo2Máx 

passaram dos 30 ml/kg/min para boa parte das atletas, sinal de que estavam com o 

condicionamento em dia.  

Comparando os três momentos, dá pra ver com clareza o quanto o grupo 

cresceu fisicamente. As metas que foram traçadas lá no começo da temporada foram 

alcançadas — e, em muitos casos, superadas. Esse avanço fez diferença real dentro de 

quadra e mostrou que o trabalho foi bem feito, com foco, consistência e dedicação de 

todos os envolvidos.  Com o fim do projeto, fica a sensação de dever cumprido. A equipe 

fecha o ciclo com resultados sólidos e visíveis, e com a certeza de que todo o esforço 

valeu a pena. O Mackenzie segue mostrando sua força não só como clube, mas como 

referência no desenvolvimento físico e esportivo de alto nível. Os relatórios dos testes 

foram enviados em anexo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta: Melhorar em 5% o desempenho das atletas nos treinamentos. 

Indicador: Melhorar os testes de fundamento dos atletas no comparativo da pré-

temporada e ao término do projeto. 
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Instrumento de Verificação: Testes de pré-temporada e ao final da temporada. 

Para avaliar esse progresso, foram utilizados testes de passe e levantamento, 

aplicados no início da pré-temporada e repetidos no final da temporada, nos quais foi 

mensurado o número de acertos em cada fundamento. Esses testes permitiram comparar 

os resultados e avaliar a eficácia das estratégias de treinamento, medindo a quantidade de 

passes e levantamentos por tempo. A análise dos dados obtidos proporcionou uma visão 

clara da evolução das atletas, identificando quais atletas progrediram conforme a média 

estabelecida, além de ter possibilitado ajustes nas abordagens de treinamento, quando 

necessário. Segue a tabulação dos resultados:  

 
QUANTIDADE EXECUTADA 

ANTES 

PASSE 9,2 

DEPOIS 

PASSE 10 

LEVANTAMENTO 9,8 LEVANTAMENTO 10,8 

MÉDIA GERAL 9,5 MÉDIA GERAL 10,4 

EVOLUÇÃO  

9,47% 

 

Os resultados obtidos com os testes demonstraram uma evolução significativa no 

desempenho das atletas. A média geral passou de 9,5 para 10,4, representando um 

aumento de 9,47%. Essa evolução reflete melhorias tanto no passe (de 9,2 para 10) 

quanto no levantamento (de 9,8 para 10,8). A análise dos dados evidencia que a 

evolução geral superou a meta inicialmente prevista, comprovando a eficácia do 

trabalho realizado ao longo da temporada e o progresso técnico das atletas nas 

habilidades avaliadas. Os testes aplicados foram enviados em anexo. 

 

Meta: Obter índice de satisfação de pelo menos 80% dos atletas quanto a qualidade dos 

treinamentos. 
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Indicador: Percentual de satisfação dos atletas nos treinamentos 

Instrumento de Verificação: Pesquisa aplicada a pelo menos 80% dos atletas 

beneficiados e envio dos relatórios. 

  Também como meta realizamos uma pesquisa de satisfação com as atletas 

participantes para entender, de forma mais próxima, como elas vivenciaram a temporada. 

A proposta foi captar suas percepções por meio de um formulário estruturado, avaliando 

o que funcionou bem e onde poderíamos evoluir, a partir da visão de quem participou do 

processo do início ao fim. 

A pesquisa contou com a participação de 18 atletas, de um total de 20, o que representa 

90% da equipe. Esse alto índice de adesão garantiu uma amostragem significativa e 

confiável para a análise dos resultados, reforçando a legitimidade das percepções 

coletadas. 

Durante a pesquisa, as atletas foram convidadas a refletir sobre pontos centrais da 

experiência dentro do projeto. Elas falaram sobre como avaliaram os treinamentos 

técnicos oferecidos ao longo da temporada, comentaram sobre o atendimento da equipe 

técnica, e também sobre a qualidade do trabalho de preparação física desenvolvido. Além 

disso, opinaram sobre o serviço de fisioterapia prestado e sobre a estrutura física 

disponibilizada para os treinos. 
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 Percentual de Satisfação: 83,4% (Excelente e Bom) 

 

 

 Percentual de Satisfação: 88,9% (Excelente e Bom) 

 

 

 Percentual de Satisfação: 88,9% (Excelente e Bom) 
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 Percentual de Satisfação: 94,5% (Excelente e Bom) 

 

m todas as perguntas, o nível de satisfação foi superior a 80%, conforme tabulado 

acima, cumprindo a meta proposta. A pesquisa aplicada as atletas foi enviada em 

anexo. Esse retorno confirma o que já se percebia no dia a dia: o projeto foi mais do que 

um plano técnico — ele representou um espaço de crescimento, acolhimento e superação. 

As atletas se sentiram acompanhadas, desafiadas e valorizadas. A vivência dentro do 

Mackenzie deixou marcas positivas não só na performance em quadra, mas também no 

desenvolvimento pessoal de cada uma. 

Dessa forma, o encerramento do Projeto Mackenzie Voleibol III deixa um saldo 

extremamente positivo. As metas foram cumpridas com qualidade, e os resultados 

construídos ao longo da temporada refletem o valor de um trabalho coletivo bem 

conduzido. As atletas encerram esse ciclo mais preparadas, confiantes e fortalecidas, e o 

projeto reafirma seu papel essencial na formação de talentos e no fortalecimento do 

esporte feminino. 
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IV. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

O projeto Mackenzie Voleibol III para a temporada 2024/25 foi concluído com 

êxito, atingindo plenamente os objetivos traçados desde o seu início. Durante toda a 

temporada, foram realizadas avaliações constantes e acompanhamentos técnicos que 

permitiram acompanhar o progresso das atletas e promover os ajustes necessários de 

forma estratégica e personalizada. As ações desenvolvidas ao longo do projeto refletiram 

diretamente na evolução do grupo. As atletas demonstraram avanços consistentes tanto 

na parte física — como força, impulsão e resistência — quanto na execução de 

fundamentos técnicos essenciais para o jogo. A dedicação nos treinos, somada ao 

acompanhamento próximo de uma equipe técnica qualificada, garantiu que o 

desenvolvimento acontecesse de forma equilibrada e contínua. O encerramento do projeto 

representa não só a conclusão de um ciclo, mas também a consolidação de um trabalho 

sério, comprometido e eficaz. Os benefícios foram amplos: além do crescimento 

individual das atletas, o projeto contribuiu para o fortalecimento coletivo da equipe e 

proporcionou à comunidade esportiva um modelo de formação baseado em 

responsabilidade, planejamento e excelência. A temporada termina com resultados 

sólidos e amplamente positivos. O projeto gerou resultados concretos, promoveu o 

desenvolvimento esportivo e pessoal das atletas e reforçou o papel do Mackenzie como 

referência na formação de talentos e na promoção do esporte de alto rendimento. 

V. AUTENTICAÇÃO 
 

Atesto a veracidade de todas as informações/documentos apresentados e 
coloco-me a disposição para qualquer complementação de dados, caso seja 
solicitado. 
 
Data: 06/08/2025 
 

_________________________________ 
Assinatura do responsável legal1 

 
1 Este documento será considerado para fins de análise técnica de cumprimento do objeto somente com a assinatura do responsável 
legal. 


